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Sekretarzyni Stanu w MNiSW

Szanowna Pani Ministro,

Wyrazamy uznanie za podjecie dziatan zmierzajgcych do zmian w
zasadach ewaluacji dziatalnosci jednostek naukowych. Szczegdlnie bardzo
pozytywnie przyjmujemy koncepcje wtaczenia ekspertéw, w tym cztonkin
i cztonkdw Komitetdw Naukowych PAN w proces ewaluacji jednostek
naukowych. W naszym gronie sg bowiem znakomici naukowcy, od lat
zwigzani z systemem nauki i szczerze zainteresowani stworzeniem
systemu promujgcego dziatania projakosciowe. Potrafimy zidentyfikowaé
problemy zwigzane z ewaluacjg oraz zaproponowac wtasciwe rozwigzania,
ktére moga uczyni¢ ten proces prostym i sprawiedliwym. Dlatego tez
gotowi jestesmy podjac sie tego waznego zadania. Uwazamy réwniez, ze
system ekspercki powinien opierac sie na catkowitej jawnosci dziatan i

wyrazanych opinii, co wyeliminuje mozliwe dziatania nieetyczne.

Wielu z nas uczestniczylo w zorganizowanych przez Panig Ministre
spotkaniach, ktére przyblizyty planowane dziatania - zaproszenie tak
szerokiego grona zainteresowanych byto naszym zdaniem bardzo dobrym

posunieciem, jesteSmy za to wdzieczni.

Jednak naszym zdaniem proponowane zmiany wydajg sie zbyt
zachowawcze. Co wazniejsze, nie usuwajg one najistotniejszych bteddéw
obecnego systemu ewaluacji, ktére prowadzg do patologii i sktaniajg do
stosowania nagannych praktyk. Przede wszystkim, proponowane zmiany
nie bedg promowac ani dobrej nauki ani innowacyjnosci, a to przeciez
powinno by¢ gtdéwnym celem ewaluacji. Postulujemy odejscie od systemu
parametrycznego w strone oceny eksperckiej. System punktowy sprawia
bowiem, ze punkty, ktére miaty byé miarg w ocenie jakosci dziatalnosci

naukowej, stajg sie celem samym w sobie, a zgodnie z zasadg Goodharda,



»jesli miara staje sie celem, to przestaje by¢ miarg". Co gorsze, pogon za punktami, wypacza nie tylko
samg ocene, ale oddala réwniez od podstawowego zadania stawianego nauce, czyli od poznania
mechanizméw funkcjonowania $wiata, na rzecz kompletnie bezuzytecznych dla spoteczerstwa

punktéw.

Kolejna sprawa to fakt, ze proponowana forma sprawozdawczosci nie tylko nie uprosci
dotychczasowych dziatan, ale wygeneruje dodatkowy naktad pracy i kosztow, co jeszcze bardziej

obcigzy administracje ewaluowanych placowek.

Istnieje wiele rozwigzan, ktére moga stac¢ sie punktem wyjscia do dalszej dyskusji. Dwa zespoty
eksperckie przy Prezesie PAN, w tym zespot kierowany przez prof. Marka Figlerowicza, cztonka
naszego Komitetu, przedstawity autorskie rozwigzania osadzajac je w szerszym kontekscie. Mozna tez
inspirowac sie systemami stosowanymi w krajach, gdzie nauka ostatnio dynamicznie sie rozwija, przy
podobnych naktadach finansowych z PKB. Przyktadem takiego kraju jest Portugalia, gdzie postawiono
przy ocenie jednostek na ekspertow zagranicznych i ktérej badacze majg duzo wiekszy sukces w

uzyskiwaniu grantow ERC.

Naszym zdaniem warto zaryzykowaé wprowadzajgc rzeczywiste dziatania projakos$ciowe, ktdre
przyczynig sie do rozwoju nauki w Polsce, a w konsekwencji do rozwoju naszego kraju. Trzeba zdawac¢
sobie jednak sprawe, ze zmiany o takim charakterze moga powodowaé opdr srodowiska, poniewaz i
aktualny, i proponowany - nieco zmodyfikowany system de facto wspiera przecietnos$é, a wiec jest dla

szeregu naukowcow i wtadz jednostek naukowych wygodny.

Reforma systemu ewaluacji to element catosci i wymaga przeprowadzenia zmian ustawowych.
Wiaczenie Komitetéw Naukowych PAN w przygotowanie reformy gwarantuje dialog z szeroka
reprezentacjg wybitnych naukowcéw wybranych demokratycznie, reprezentujgcych wszystkie
dyscypliny. Dlatego tez oferujemy swojg pomoc w wypracowaniu zaréwno koncepcji, jak i

konkretnych rozwigzan legislacyjnych.
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